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บทคัดย&อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค(เพื่อ ๑) ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นต;อการบริหารงาน
บุคคลของผู�บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( โดยจําแนกตาม
ป>จจัยส;วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาป>ญหาอุปสรรคและข�อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของผู�บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( โดยศึกษากับกลุ;มตัวอย;างจํานวน 
๒๔๖ คน ใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห(ข�อมูล ได�แก; ค;าความถ่ี ร�อยละ ค;าเฉล่ีย และส;วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค;าที (t-test )  และการวิเคราะห(ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA ) เม่ือพบว;ามีความแตกต;างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู;โดยมีผลต;างนัยสําคัญน�อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD ) และสรุปข�อมูลป>ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ โดยวิเคราะห(
และสังเคราะห(ข�อมูลที่ได�  

ผลการวิจัยพบว;า ความคิดเห็นของบุคลากรต;อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( พบว;าผู�ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;เป̂นเพศ
หญิง จํานวน ๑๕๐ คน คิดเป̂นร�อยละ ๖๐.๙๗ ในส;วนของอายุผู�ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;มีอายุ ๕๑ ป̀
ข้ึนไป จํานวน ๑๐๑ คน คิดเป̂นร�อยละ ๔๑.๐๕ ในส;วนของระดับการศึกษาผู�ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;
ศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๘๐ คน คิดเป^นร�อยละ ๗๓.๑๗ ในส;วนของตําแหน;งหน�าที่รับผิดชอบ
ผู�ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;อยู;ในตําแหน;งครูสอน จํานวน ๒๑๐ คน คิดเป̂นร�อยละ ๘๕.๓๖ ในส;วนของ
ประสบการณ(ในการทํางานผู�ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;มีประสบการณ(ในการทํางาน ๑๕ ป`ข้ึนไป 
จํานวน ๑๑๕ คน คิดเป^นร�อยละ ๔๖.๗๔ ในส;วนของขนาดสถานศึกษาผู�ตอบแบบสอบถามส;วนใหญ;มี
ขนาดเล็ก จํานวน ๑๔๒ คน คิดเป^นร�อยละ ๕๗.๗๒ ความคิดเห็นของบุคลากรต;อการบริหารงานบุคคล
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ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( โดยภาพรวมมี
ความเห็นอยู;ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต;ละด�านพบว;า มีความเห็นอยู;ใน
ระดับมากทุกด�าน 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต;อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค( โดยจําแนกตามป>จจัยส;วนบุคคล ได�แก; เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน;งหน�าที่รับผิดชอบ ประสบการณ(ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา พบว;า 
โดยรวมภาพ แตกต;างกันอย;างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F = ๓.๐๙๒, Sig = .๐๒๘) ซึ่งตรงตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว� เมื่อพิจารณาในแต;ละด�าน พบว;า ด�านปริสัญeุตา และด�านปุคคลัญeุตา ไม;แตกต;างกัน 
ส;วนในด�านท่ีเหลืออ่ืน ๆ ทุกด�าน แตกต;างกันอย;างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   

มีข�อเสนอแนะ คือ ๑) ผู�บริหารควรวางแผนการจัดการบริหารอย;างเป^นระบบและสามารถ
นําไปสู;การปฏิบัติจริงได� ๒) ผู�บริหารควรยึดหลักธรรมที่ส;งเสริมการบริหารการจัดการเก่ียวกับงานบุคคล 
เพื่อให�เกิดความน;าเช่ือถือแก;ตัวผู�บริหาร และความโปร;งใสในการบริหารงานบุคคล ๓) ผู�บริหารควร
พัฒนาตนเอง และส;งเสริมให�ผู�อ่ืนมีการพัฒนาอย;างสมํ่าเสมอ เพื่อให�เกิดความก�าวหน�าและพัฒนาองค(กร
อย;างมีประสิทธิภาพ ๔) ผู�บริหารควรเป̂นตัวอย;างที่ดีในการบริหารเวลา และจัดลําดับความสําคัญของงาน
ได�อย;างเหมาะสม ๕) ผู�บริหารควรศึกษาเก่ียวกับบุคคลที่เก่ียวข�องและสร�างมนุษยสัมพันธ(ท่ีดี เพื่อให�การ
ดําเนินงานประสบความสําเร็จ ด�วยความร;วมมือของทุกฝjาย 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were as follows 1) to study opinions of the 
Personnel Administration According to Sappurisadhamma VII of School Administrators in 
Takhli District Nakhonsawan Province 2) to compare opinions towards the Personnel 
Administration According to Sappurisadhamma VII of School Administrators in Takhli 
District Nakhonsawan Province classifying by personal factors 3) to study the problems, 
barriers and suggestions for Personnel Administration According to Sappurisadhamma VII 
of School Administrators in Takhli District Nakhonsawan Province. 

The sample of this study consisted of 246 respondents. The method of this 
research applied Survey Research. The tool used in this study was questionnaires which 
have been analyzed by means of Frequency, Percentage, Mean and Standard Deviation. 
The tests of hypotheses have been done by t-test, One Way ANOVA and Least 
Significant Difference : LSD. And summarize the problems, barriers and recommendations 
by analyzing the synthetic data. The results showed that most respondents were 
females for 150 persons which was equal to 60.97 percent. The age of most 
respondents were 51 years and above for 101 persons which was aqual to 41.05 
percent. The most respondents graduated with a bachelor’s degree was 180 persons 
(73.17 percent). The respondents position for most of the respondents were the 
teachers for 210 persons or 85.36 percent. The work experience of the respondents 
were 15 years old and above for 115 persons representing 46.74 percent. The school’s 
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size of the most respondents were small which were drawn 142 teachers representing 
57.72 percent. The opinions of personnals towards the personnel administration 
according to Suppurisadhamma VII as a whole were high average scores (Χ  = 4.14). 
When considering to each dimension it was found that there were high average in all 
dimensions. When comparing the opinion of personnels towards the Personnel 
Administration according to Suppurisadhamma VII of School Administrators classifying by 
gender, age, education level, responsible position, work experience and school size. It 
was found that there were significant difference at .05 level (F=3.092, Sig= .028) The 
hypotheses have been accepted when considering the dimension of Parisaññutā and 
Puggalaññutā there were no significant difference. The other dimensions were significant 
differences at .05 level.  
 The suggestions in this study were 1) the school administrators should be 
taken he master plan which can lead to a practical reality. 2) The school administrators 
should promote the principles on personnel administration to achieve their objectives 
and transparency in personnel administration. 3) The school administrators should 
develop themselves and encourage the others to do regularly in skill development for 
the progress and efficiency of organization. 4) The school administrators should set a 
good example in managing time and prioritize work appropriately. 5) The school 
administrators should learn about the people involved and build a good relationship to 
ensure successful implementation with the cooperation of everyone. 

 
 
 
 


